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2. PROTCCOLO
2.1 Resumen ejecutivo

Los programas educativos son un punto donde convergen un sinnimero de procesos, mas alla
de las cuestiones pedagédgicas. Actualmente, los programas educativos tishen que ser vistos
desde diferentes opticas como son los actores, la dimensién didactica pedagégica, la gestion, la
evaluacion acreditacion y el mercado iaboral.

Todas éstas inciden en las caracteristicas que se pretenden formar en el futuro profesionista. Es
decir, contar con un perfil de egreso que sea pertinente con su entorno inmediato y que sea
capaz de entender y proponer alternativas de solucién a los problemas mas relevantes de su
practica profesional. Este es el propésito de la Facultad de Medicina Humana Dr. ‘Manuel
Velasco Suarez (FMH) de la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH).

Los Estudios de Egresados o Estudios de Trayectoria, se refieren a las trayectorias educativas y
ocupacionales de los egresados éstas son reconstruidas a partir de la informacién que se
recaba, en un lapso temporal, sobre egresados que tienen cierto tiempo de haber concluide sus

estudios

En cambio los Estudios de Seguimiento se basan en la construccidén de grupos de egresados
que son observados en diversos momentos y asi, la informacién sobre la trayectoria de los
egresados se produce simultaneamente.

La intencion del presente programa es establecer el programa permanente de estudios de
trayectoria y seguimiento de egresados PE de Medicina Humana. Al respecto el grupo de
profesores que se integran para este programa, tienen experiencia demostrable a través de los
siguientes productos '

¢ Los egresados del plan de estudios 1993 de la Facultad de Medicina Humana de la
UNACH.

s Estudio de empleadores. Médicos Egresados de la UNACH

Otro de los propédsitos del programa es el establecimiento permanente de la instancia
responsable del seguimiento de egresados de la FMH, con el objetivo de evaluar el PE de la
FMH, a través del estudio de egresados, de su ingreso y permanencia en el mercado laboral
mediante la opinidn de los empleadores, la opinién de los profesionales en el ejercicio de la
profesion y la evaluacién del impacto social de los egresado de la FMH.

2.2 Problematica

Una de las principales tareas para el disefio o redisefio curricular son los estudios de trayectoi'ia
y seguimiento de egresados. Desafortunadamente, los estudios realizados en la UNACH para
este fin son pocos. Todos ellos son estudios de caso, lo imposibilita hacer un analisis a



profundidad sobre este tema y estan relacionados con la identificacién de las formas que han
utilizado los egresados para su ingreso al mercado laboral; la FMH, ademas, realizé un proyecto
para evaluar el perfil de egreso logrado en los profesionistas a partir de la opinién de los
empleadores. Sin embargo, se considera gue falta determinar 2 partir de la opinidn del
egresado si el perfil logrado satisface sus necesidades en el mercado laboral tanto como
empleado de alguna institucién, como en el ejercicio libre de la profesion. Finalmente cémo se
forma el reconocimiento en la sociedad y los factores que posibilitan la formacién social de la
profesién médica.

En la actualidad se viven constantes cambios en todos los ambitos de la sociedad, de tal suerte
que en la ultima década se han visto mas fransformaciones que en las cinco pasadas,
generando una dinamica de desarrollo en la gran mayoria de las instituciones. En ese contexto,
las IES deben fomentar la evaluacion de fas funciones que realizan, mas atin si son de caracter
publico, como es el caso de la FMH de la UNACH ya que, ante todo, tienen la obligacion de
formar recursos humanos capaces y competitivos en el mercado laboral, ademas de contar con
un compromiso social. El establecimiento del programa permanente debe verse como un nicho
de oportunidad para la evaluacién de la formacién y trayectoria de los recursos humanos que
son formados por las instituciones de educaciéon superior y de esta manera retroalimentar
constantemente los planes y programas educativos.

La mejor evaluacion de los estudios de egresados es tomar al mercado laboral como el
instrumento que proporcionard esa informacién, es decir, como el principal evaluador del
profesional médico; ya sea esté empleado en alguna institucion o se dedique al ejercicio libre de
la profesién.

E! programa permanente de estudios de frayectoria y seguimiento de egresados permitira
conocer las oportunidades reales que tienen los egresados, evaluar la pertinencia de los planes
de estudio, saber de manera directa las necesidades de los empleadores, reconocer la opinidn
de nuestros egresados en el gjercicio de la profesion, percibir a opinion de la sociedad en torno
a nuestros egresados y reflexionar sobre las posibles adecuaciones al PE.

Un programa con estas caracteristicas cobra relevancia en el momento que sirve como un
mecanismo de informacion, evaluacion y realimentacién sobre las principales caracteristicas del
modelo educativo de médico cirujano, sélo asi es justificable su ejecucién, porque si bien se
persiguen fines académicos sobre el conocimiento del mercado laboral de los egresados,
también propone ayudar a conocer los puntos fuertes y débiles de los egresados vy, por tanto
del plan de estudios vigente en la FMH.

2.3 Objetivo general

Establecer |a instancia académica que se encargue en forma permanente de hacer los estudios
de trayectoria y seguimiento de alumnos y egresados a fin retroalimentar los programas
educativos de la FMH de la UNACH.




2.4 Objetivos especificos
a. Caracterizar el plan de estudios a partir de la interpretacion de indicadores relacionados
con el rendimiento escolar de los alumnos

b. Incorporar al curriculo y dar a conocer la opinién de los egresados sobre el perfil
alcanzado con relacion al campo faboral

c. Determinar las exigencias del mercado laboral a partir de la opinién de los empleadores.
d. Conocer la opinién de la sociedad sobre los egresados de la FMH.

e. Instituir el programa que permita dar a conocer los resultados de los estudios de
frayectoria y seguimiento a los diferentes niveles de poblacion

2.5 Metodologia

Con la finalidad de presentar un resumen ejecutivo a las autoridades de ta Universidad, los que
intervienen en la realizacion de este documento decidieron utilizar el esquema de trabajo del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIF))'. Bajo esta 6ptica cada uno de los
objetivos especificos se convierte en un proyecto, por lo que en cada uno se habran de
desarrollar los objetivos, estrategias, metas y actividades.

a. Caracterizar el plan de estudios a partir de la interpretacion de indicadores
relacionados con ¢l rendimiento escolar de los alumnos.

a.1 Objetivos

a.1.1 Sistematizar, analizar y dar a conocer el proceso académico de ingreso, transito y
egreso de los médicos cirujanos de la FMH.

a.1.2 Operar una red de colaboracion con las instituciones del nivel medio superior de la
entidad a fin de realimentar los curricula del nivel medio superior.

a.1.3 Operar una red de Colaboracion con otras IES interesadas en el tema.

a.2 Estrategias

' El programa se compone de cinco proyectos: Caracterizacion del plan de estudios a partir de la
interpretacion de indicadores relacionados con el rendimiento escolar de los alumnos, Incorporacién al
curriculo y dar a conocer |a opinién de los egresados sobre el perfil alcanzadoe con relacién al campo
laboral, Determinacién de las exigencias del mercado laboral a partir de la opinién de los empleadores,
Conocer la opinidn de la sociedad sobre los egresados de la FMH, Instituir el programa que permita dar a
conocer los resultados de los estudios de trayectoria y seguimiento a los diferentes niveles de poblacion.
Cada uno de ellos se organiza con sus propios objetivos, estrategias y metas, tal como se presenta en el
formato PIF], financiamiento cual ademas permitira recurrir a esa fuente de



a.2.1 Establecimiento del sistema que permita analizar la informacion académica vy
socioecondmica de los aspirantes.

a.2.2 Desarrollo de un programa de reportes, que a partir del SAUCE, permita conocer por
cohorte todas las tasas relacionadas con el aprovechamiento escolar.

a.2.3 Establecimiento de acuerdos con la Coordinacién de Planeacién de Educacién Media

. Superior {CPEMS) de la Secretaria de Educacién para la definiciéon y aplicacién de

instrumentos de recoleccién de datos, analisis de la informacién en forma conjunta y
difusion de los resultados.

a.2.4 Establecimiento de acuerdos con ofras IES para el intercambio de experiencias

a.3 Metas

a.3.1 Para el 2011 operar el sistema gue permita procesar la informacidn de los aspirantes a
ingresar a la FMH-

a.3.2 Para el 2011 operar el sistema que permita generar en forma precisa y expedita por
cohorte los indicadores de aprovechamiento escolar de la FMH.

a.3.3 Para el 2011 tener en funcionamiento la red FMH- CPNMS

a.3.4 Parael 2011 tener en funcionamiento la red FMH con las Facultades de Medicina de las
Universidades Auténoma de Sinaloa y la Juarez Auténoma de Durango.

b. Incorporar al curriculo y dar a conocer la opiniéon de los egresados sobre el perfil
alcanzado con relacién al campo laboral

b.1 Objetivos

b.1.1 Conocer la satisfaccién del egresado sobre el perfil logrado en su formacién ya sea
empleado en una institucién o en el gjercicio libre de la profesion.

b.1.2 Evaluar y realimentar en su caso, el instrumentc de recoleccion de datos empleado en el
estudio anterior.

h.1.3 Establecer y operar una red con egresados que se encuentran en el ejercicio libre de su
profesion.

b.1.4 Sistematizar, analizar y dar a conocer la opinién de los egresados de la FMH, respecto a
la satisfaccion del perfil alcanzado.

b.2 Estrategias

b.2.1 Utilizacién de los medios disponibles en la FMH-UNACH (Internet, radio, prensa,
television, folletos y ftripticos) a fin de establecer mecanismos permanentes de

comunicacién con sus egresados.

b.2.2 Evaluacion de las exigencias del mercado laboral con la finalidad del hacer pertinente el
instrumento de recoleccion de informacion.




b.2.3

b.2.4

bh25

Operacion de la red interna con los cuerpos académicos vy el comité de disefio curricular,
a fin de incorporar, en su caso, la opinién de los egresados a los planes y programas de
estudio.

Operacion de la red de egresados en egjercicio libre de la profesién, a fin de establecer
puentes de comunicacién con el Comité de Disefio Curricular.

Establecimiento del sistema que permita analizar la informacién sobre la ubicacion,
movilidad laboral y satisfaccion con el desempefio profesional.

b.3Metas

b.3.1

b.3.2
b.3.3
b.3.4

Al 2011 convocar ampliamente a los egresados de la FMH para mantener comunicacion
permanente por fos medios disponibles.

Al 2011 contar con un instrumento pertinente de recoleccién de datos.
Al 2011 tener en funcionamiento la red interna de cuerpos académicos de [a FMH.

Al 2012 operar el sistema que permita generar en forma precisa y expedita por cohorie
los indicadores de satisfaccién de egresados.

¢. Determinar las exigencias del mercado laboral a partir de la opinion de los
empleadores.

¢.1 Objetivos

c.1.1

c.1.2

c.1.3
c1.4

c.1.5

Evaluar y realimentar en su caso, el instrumento de recoleccion de datos de
empleadores institucionales aplicado en el estudio anterior.

Disefiar y evaluar un instrumento de recoleccion de datos para los egresados que son
sus propios empleadores.

Operar una red de colaboracion con las instituciones empleadoras.

Sistematizar, analizar y dar a conocer la opinidn de los empleadores respecto a los
egresados de la FMH.

Operacidn de la red interna con los cuerpos académicos y el comité de disefic curricular,
a fin de incorporar, en su caso, la opinién de los empleadores a los planes y programas
de estudio.

c.2 Estrategias

c.2.1

c.2.2

Utilizacién de ios medios disponibles en la FMH-UNACH (Internet, radio, prensa,
television, folletos y fripticos) a fin de establecer mecanismos permanentes de

comunicacién con sus egresados.

Evaluacién de las exigencias del mercado iaboral con la finalidad dei hacer pertinente el
instrumento de recoleccion de informacion.



c.2.3 Operacidn de la red interna con los cuerpos académicos y el comité de disefio curricular,
a fin de incorporar, en su caso, la opinién de los empleadores a los planes y programas
de estudio.

c.2.4 Operacion de la red externa con las instituciones empleadoras de los egresados de la
FMH.

c.2.5 Establecimiento del sistema que permita analizar la satisfaccion de los empleadores
sobre los egresados de la FMH.

¢.3 Metas

¢.3.1 Al 2011 convocar ampliamente a empleadores de egresados de la FMH para mantener
comunicacion permanente por los medios disponibles.

¢.3.2 Al 2011 contar con un instrumento pertinente de recoleccion de datos.
¢.3.3 Al 2011 tener en funcionamiento la red interna de cuerpos académicos de la FMH.
c.3.4 Al 2011 tener en funcionamiento [a red externa con empleadores.

¢.3.5 Al 2012 operar el sistema que permita generar en forma precisa y expedita por cohorte
los indicadores de satisfaccién de empleadores.

d. Conocer la opinién de la sociedad sobre los egresados de la FMH.

d.1 Objetivos

d.1.1 Realimentar el programa educativo de Médico Cirujano a partir de fas opiniones de los
usuarios de los servicios profesionales de los egresados.

d.2 Estrategias

d.2.1 Establecimiento de la estrategia metodolégica para la obtencién de datos.

4.1 Metas

d.3.1 Al 2012 operar el sistema que permita conocer la opinién que tiene la sociedad de los
egresados de la FMH.

e. iInstituir el programa que permita dar a conocer los resultados de los estudios de
trayectoria y seguimiento a los diferentes niveles de poblacién.

e.1 Objetivos

e.1.1 Difundir y divulgar a través de medios impresos y multimedia los resultados generados
por el programa.

e.1.2 Establecer las series o colecciones que conformaran los medios de difusion vy
divulgacién del programa.



e.1.3 Establecer las politicas editoriales relativas a la publicacion dentro de este programa-

e.2 Estrategias
e.2.1 Establecimiento del programa de difusién y divulgacion.
e.2.3 Establecimiento de las series o colecciones impresas en papel y en formato multimedia

e.2.4 Establecimiento de las politicas editoriales

e.3 Metas

e.3.1 Al 2012 edicion e impresion de tripticos y folletes informativos

e.3.2 Al 2012 grabacion y edicién de videos y otros multimedia, diferidos o en vivo.

e.3.4 Al 2011 comunicacion de resultados parciales o de caso en una reunién nacional
e.3.5 Al 2011 comunicacion de resultados parciales o de caso en una reunidn internacional
e.3.6 A partir del 2012 realizacién de foros, talleres, seminarios, etc.

e.3.7 A partir del 2013 publicacién de un anuario estadistico.

Ademas, para cada objetivo se contempla la formacién de recursos humano a nivel de
Maestria.

2.9 Cronograma de actividades por afio:

Meses (Afio: 2011}

Actividades Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Cct | MNov

Dic

Designacidn de responsabilidades a partir de los objetivos KX | XX
ded programa

Evaiuacion de los instrumentos de reccleccién de dates XX
(Egresados y empleadores).

Disefic de insirumentos de receieccion de datos (frayectoria xX
escolar y opinién de usuarios).

Organizacion de talleres con: egresados en el gjercicio libre e
de la profesién, empleadores, instituciones del nivel medio
superior, Comité de Disedo Curricular y Cuerpos
Académicos internos y externos, para realimentar los
instrumentos de recolzccion de datos

Qryganizacion de foros con egresados con ejercicio exifoso, XX XX
empleadores y alumnos de fa FMH a fin de conocer ia
realidad del campo labecral-

Disefio & impresion de tripticos y folleios de divulgacion del XX
programa )

Disefio y edicidn de videos promocionales del programa XX

Deteccidn de necesidades en materia de hardware, software XX
¥y periféricos.

Adquisicidn de hardware, scftware y periféricos.

Contratacion de servicios para el disefio de programas XX XX
aspacificos en bases de datos para cada chjetivo.

| &

Presentacidn de resuitados en reuniones nacionales e XX XX
internacicnzales.

2012

Capacitacién al grupo de trabajo en el manejo del programa KX XX
espedcifico.

Coniratacion de servicios externcs para la aplicacion en XX XX
campo de los instrumentos de recoleccidn de datos. :

%
%

Cantratacion de servicios externos para el acopio y captura XX
de daios. :

Realizacion de talleres para el intercambio de experiencias XX XX
con fedas las redes.

QOrganizacion de foros con egresados con gjercicio exitose, XX XX




empleadeores y a2lumnos de la FMH a fin de conocer la
realidad dei campo iaboral

Presentacion de resultados en reunicnes nacionales e XX XX
internacionales.

Presentacidn de resultados en publicaciones periédicas XX

indexadas ylo arbitradas

2013

Andlisis de los datos capturados XX XX AX XX XX XX XX XX XX XX XX

Talleras con todas las redes para socializar los resultados XX XX

Edicidn e impresién de tripticos y folletos infermativos. XX XX ’ :

Autcevaluacion de los proyectos que integran el programa, a X XX
fin de planear la continuidad de los mismos

Organizacion de foros con egresados con gjercicio exitose, XX XX
empleadaores y alumnos de la FMH a fin de conocer la
realidad del campa laboral.

Presentacion de resultados en reuniones nacionales e XX XX
internacionales

Edicién y elaboracion de fa publicacion anual que difunda fos XX XX
resultados de los proyectos en desarroiio

Presentacion de resultades en publicaciones periddicas XX
indexadas y/o arbitradas

Nombre y Firma de los responsables del Programa

Mtra. Marfa de los Angeles Cuesy Ramirez Mtra. Tomasa de los Angeles Jiménez Pirrén




